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2.3 Complexidade: os desafios do Método

\ [A palavra “complexidade” exprime ao mesmo tempo

* confusao da coisa designada e embaraco do locutor, sua

incerteza para determinar, esclarecer, definir e, finalmente,
sua impossibilidade de fazé-lo.] MORIN, 2000, p. 90
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[O USO banal da palavra “complexidade” significa quando
5 muito “isso nao é simples, isso nao esta claro, tudo nao é branco

?i nem preto, nao se pode confiar nas aparéncias, existem duvidas,

nds nao sabemos muito bem”. A palavra “complexidade” é
finalmente uma palavra em que o demasiado pleno se faz uma

palavra vazia.] morin, 2000, p. 90
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2.3 Complexidade: os desafios do Método
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[A INCA pacidade de reconhecer, tratar e pensar a

complexidade & um resultado do nosso sistema educativo. (...)Ele

nos impele a reduzir o conhecimento dos

conjuntos complexos aos elementos que os constituem(...)]
MORIN, 2000, p. 90

[IReduzindo o conhecimento dos conjuntos adlgéo
de seus elementos, ele enfraquece nossa capacidade

de reunir (as informacgoes, os dados, os saberes, as ideias) como
unico beneficio da nossa aptidao a separar. (...) O conhecimento
sO pode ser pertinente se ele situa seu objeto no seu
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contexto e, se possivel, no sistema global do qual faz parte,

se ele cria uma forma incessante que separa e relne, analisa e
sintetiza, abstrai e reinsere no concreto.] MORIN, 2000, p. 91
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2.3 Complexidade: os desafios do Método

[(...) a inteligéncia cega invadiu todos os setores técnicos,
politicos e sociais.] MORIN, 2000, p. 91

—

—

[A filosofia era (...) o tipo de pensamento que permitia juntar os
conhecimentos, situa-los novamente no concreto e na
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complexidade, e trazer a capacidade de reflexao global de cujas

C e inteligéncias puramente especializadas sao desprovidas. (...) um
, n L L L

. grande desmembramento SEPAFOU a ciéncia e a filosofia,
— y -

= (...) cessando de se alimentar das ciéncias (...) rompe com uma

i

das suas missdes tradicionais, que era de P€NnSsare

refletir sobre os saberes adquiridos pelas ciéncias.]
MORIN, 2000, p. 94
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2.3 Complexidade: os desafios do Método

[Em multiplos dominios, portanto, a inteligéncia

Pa rcelada, compartimentada, mecanica, disjuntiva,

reducionista, destroi o complexo do mundo em fragmentos
disjuntos, fraciona os problemas, separa aquilo que esta
juntado, unidimensionaliza o multidimensional. E uma
inteligéncia ao mesmo tempo miope, presbita, daltonica,

zarolha; ela acaba frequentemente por tornar-se C€8d.]
MORIN, 2000, p. 90
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2.3 Complexidade: os desafios do Método

A\
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Os quatro pilares da certeza tem por CAUSA e efeito
dissolver a complexidade pela simplicidade

(fundamentos da ciéncia “classica”), sao:

v o principio da ordem,

v’ o principio de separacdo,

v’ o principio de reduc3o,

v’ o carater absoluto da légica dedutivo-identitaria.
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O pilar da “ordem” - o Universo é regido por leis imperativas (origem
na monarquia absolutista, humana e/ou divina).

[(...) uma concepcao determinista e mecanica do mundo. Toda
desordem, todo acaso aparente sao considerados como uma

caréncia do nosso conhecimento ou um efeito da nossa
ignorancia provisdria.] MORIN, 2000, p. 95
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2.3 Complexidade: os desafios do Método

O pilar da separabilidade: para resolver um problema é preciso
decompo-lo em elementos simples.

[O principio da separabilidade se imp6s no dominio cientifico pela
especializacao, depois ele se degradou em hiperespecializacao e

compartimentacao disciplinar em que os conjuntos complexos da
Natureza ou o ser humano foram fragmentados em partes nao

B L R LSRN\ N\

I UEETE A2 N Y " WhEuW

U ||MRAVAR

@ comunicantes.] MORIN, 2000, p. 96 "=
g
p— O pilar da reducdo: o conhecimento dos elementos de base do mundo

V//( fisico e biologico é fundamental, enquanto o conhecimento dos seus

conjuntos, mudancas e diversos é secundario.

[(...) o principio da redu¢ao tende a reduzir o conhecimento
aquilo que é mensuravel, quantificavel, formalizavel (...)entao a
redugdo ao quantificavel condena a morte qualquer conceito
que nao se traduza por uma medida.] MORIN, 2000, p. 96



2.3 Complexidade: os desafios do Método
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O Pilar da logica indutivo-dedutivo-identitdria: razdo. A indugdo, a
deducao e os trés principios identitarios de Aristoteles asseguram a
validade formal das teorias e raciocinios.
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[A deducao é o procedimento que tira as consequéncias ou as
conclusdes necessarias das premissas ou proposicoes
~ o preliminares. A inducdo (...) parte de fatos particulares para
chegar aos principios gerais(...).] MORIN, 2000, p. 97

Principios identitarios de Aristoteles:

Principio da identidade: A é A, afirma a impossibilidade que o mesmo existe e ndao existe ao
mesmo tempo e sob a mesma relagao.

Principio da contradigdo: A ndao pode ser ao mesmo tempo B e ndo-B (impossibilidade de
um mesmo atributo pertenca e ndo pertenga a um sujeito, ao mesmo tempo e sob a mesma
relacdo).

Principio do terceiro excluido: A é ou B ou ndo-B (toda a proposicao dotada de significacao
€ verdadeira ou falsa, entre duas proposicdes contraditorias somente uma pode ser
considerada como verdadeira).
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2.3 Complexidade: os desafios do Método
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[(...) O principio de identidade constituiu um embasamento

Vé . VY ) ~ . . . . E i
* s ontoldgico/metafisico para a razdo e para a ciéncia ocidentais,a & -
— identidade das coisas, elas prdprias constituindo de alguma

-

ge=___maneira seu proprio ser.] MORIN, 2000, p. 98



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 pensamento simplificador

“A conjungéo dos quatro pilares determina o pensamento
simplificador, submisso a hegemonia da disjuncéo, da redugéo e
do célculo”. (p.100)

—~=

—> Podemaos prever os oufputs se conhecermaos todos os /inputs;

- A solugéio mais simples como verdadeira;

- Lévi-Strauss': “o objetivo das ciéncias do homem é dissolver

— o0 homem”".

—> DeterminismoZ: expulsa as complexidades;

—> Nos (iltimos decénios com a decadéncia Europeia cessa a
consideracéo de que tudo que néo é simples é um erro;

—> Mesmo assim, a inteligéncia existente nos quatro pilares é de
uma "eficécia terrivel”, ignorando seus “efeitos perversos”.

. Bélgica, 1908 - Franca, 2003; Z generalizagéo do principio da causalidade, que liga cada acontecimento a um outro; "/ll-l]



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 pensamento simplificador

Simplificagéo :. Manipulagéo :. Persuaséo :. Dominagéo
—> conquista da natureza; dominio do homem; desprezo pelo néo
dominado; tomar a abstracéo por realidade;

—~=

Paradigma:

—> De disjungéo/redugéo com um principio de selegéo/rejeigéo;
- Dissolugéo dos complexos para atingir seus elementos base;
= ~> Reducéo do mundo real ao esqueleto matematico;

- Escolhe: quantidade, medida e ordem;

- Rejeita: o ser, a existéncia, o individual e o singular;

- A simplificagéio venceu a complexidade, como Roma venceu a
Grécia. No entanto, o espirito grego venceu culturamente.

12/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 pensamento simplificador
—> Em seus dltimos avancos a ciéncia reencontrou a

complexidade que havia eliminado.
“a ciéncia & complexa na sua natureza, porque ela comporta ao
mesmo tempo os consensos entre seus valores e o conflito
interno das teorias”. (p. 102)

—~=

A crise do conhecimento simplificador
—> 3éc. XX: a simplificagéo entra em crise.

- 1900 ocorre a primeira revolugéo cientifica que abala a
ordem, a separabilidade, a reducéo e a ldgica;

- A sequnda revolugéo ocorre pela “urgéncia de ciéncias
sistémicas dos reagrupamentos das disciplinas”. (p.103)

—> [s quatro pilares séo sacudidos pela desordem, néo-
separabilidade, ndo-redutibilidade e incerteza da lagica.

3740



—~=

A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 surgimento e o afrontamento das desordens

A desordem brotou nas ciéncias fisicas:

- termodinamica: “o calor & reconhecido como a agitagéo
molecular desordenada (Botzmann!, 1877)";

- “nocéo guantun de energia de Plank? (1300)";

- “reconhecimento da expanséo do universo (Hubble3, 1930)";
(p. 103)

A desordem néo substitui a ordem, séo inseparaveis e podem ser
complemenatares.

Nesse contexto surge a fisica do caos: desordem, incoeréncia.
- Processos desordenados podem ter bases deterministas.
Ex: sem os dois grandes cataclismos (o primeiro destruindo a
maior partes das espécies e o segundo, eliminando os
dinossauros) certamente a humanidade néo existiria.

L Austria, 1844 - (hoje Itlia) 1906; Z Alemanha, 1858 - 1947; 3: ELIA, 1883 - San Marino, 1956;
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 surgimento e o afrontamento das desordens

|déia: a evolugéo obedece uma dialdgica de ordem/desordem e
organizagéo “que comporta os acasos externos nas mudangas
ecoldgicas e os acasos internos nas mutagies e reorganizagies
genéticas”. (p. 103)

==

Regresséo do determinismo: o conhecimento da existéncia dos
. limites do nosso saber” e “de nossas ignoréncias”.

Procurar desordem e néio apenas a ordem, sd podemaos conhecer

nosso mundo atraves da:
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A crise da redugéo e o surgimento
da inseparabilidade na separabilidade

A pesquisa obsessiva do elemento indivisivel leva & descoberta
da molécula, mas:

==

Visto que o dltimo ndo pode ser isolado. Da mesma forma:

“a pesquisa obstinada simples desembocou no complexo” (p. 107)

A idéia sistemica comegou a questionar o reducionismo:

“a organizacédo em sistema produz qualidades ou propriedades
desconhecidas das partes concebidas isoladamente”. (p. 108)

A ciéncia disciplinar era téo forte que ainda hoje o pensamento
sistémico é marginalizado.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A crise da redugéo e o surgimento
da inseparabilidade na separabilidade

A ideia sistémica foi inserida nos anos B0, com a ecologia e em
sequida pela nogéo de ecossistema:

==

Engloba algumas constituintes como: a zoologia, a boténica, a
microbiologia, a geografia e as ciéncias fisicas.

Nos anos 70, a expanséo do conhecimento da ecologia para a
binsfera = sistema auto-requlador (que comporta atividades
desreguladoras, por exemplo: o desenvolvimento industrial).

Revitalizagéio da ciéncia complexa por principio.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A crise da redugéo e o surgimento
da inseparabilidade na separabilidade

Na mesma época, ressurge a ideia de cosmos, colocando Hubble!
em evidéncia.

Para descobrir este cosmos séo associadas a microfisica e a
astrofisica (disciplina do pequeno x grande).

Pascal?: “sobre a situacéio humana entre esses dais infinitos,
tentam introduzir a possibilidade da vida e da consciéncia na sua
ideia de cosmos”. (p. 109)

—~=

Iniciou-se um remembramento de disciplinas (mais justaposicén)
néo tanto de pesquisa como de linguagem comum, com conflito
entre elas pela posicéo de hegemaonia.

L ELIA, 1889 - San Marino, 1356; 2: Franga, 1623 - 1BG2: 18/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A crise da redugéo e o surgimento

da inseparabilidade na separabilidade
0 principio da separacéo foi invalidado pela etologia'.

==

Método antigo: chimpanzés isolados em jaulas x experimentos;
Goodal% chimpanzés em habitat natural x observacéo;
Notou-se relagiies de grupo que néo podiam ser observadas
anteriormente. A observagédo é melhor que a experimentagéo
. (geralmente cega).

1960 - segunda revolugéo cientifica: rompe o isolamento dos
objetos, surgimento de novas ciéncias e descompartimentacéo
de disciplinas. Nogéo de natureza e cosmos.

“(...) permite situar-se no horizonte do praprio universao”. (p. 1)

. estudo dos costumes e comportamentos de uma espécie animal; 2: Inglaterra, 1934; IH/ ll-l]



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A inseparabilidade microfisica

Revolugéo mais consideravel de redugéo e inseparabilidade ocorreu na microfisica

Aparece o guark como constituinte da particula = empiricamente néo isolavel, sa
existe teoricamente e € matematico e conceitual

==

Einstein > destacou o absurdo da mecénica quéantica quando particulas permaneciam

a uma velocidade quase infinita no momento em que qualquer COMUNIicagan no espago
de tempo era inconcebivel além da velocidade da luz = TEORIA QUANTICA INCOMPLETA

1963 - Bell > estabeleceu um teorema - excluiv possibilidade de varidveis
. escondidas. “Néo existe teoria local que possa se sujeitar as previsdes da teoria
quéantica e nenhum principio permite as partes de serem independentes” (p.112)

Experiéncia do Aspecto = Demonstra a correlagéio imediata, além da velocidade da
luz, entre duas particulas que estéio separadas.

Bernard d'Espagnat = “A nédo separabilidade é um fato independente de qualquer
teoria, 0 atomismo, pilar do ensinamento das ciéncias, néo pode ser considerado como
descrigio adequada do que quer que seja e que possa ser dado o nome de ser” (p. 112)
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A inseparabilidade microfisica

Beynen = "0 localizado explicito e o néo-localizado coexistem e ndo podem existir
separadamente” (p. 112)

==

David Bohm > “existe uma realidade primaria em estado de interconexéo indivisivel”

“D espago e o tempo haviam cessado de ser nogies separadas com Einstein, mas o
espago-tempo tornou-se a Gltima realidade absoluta e absolutamente separadora. Hoje
o carater do espago-tempo e da separacéo é que esta em causa.”(p.113)

Crise da separacéio an mesmo tempo crise do objeto fechado e isolado.
% Bachelard > Crise da nogéio cartesiana das naturezas simples e absolutas em todo o
campo dos conhecimentos

OB.JETO FECHADD -> OBJETO CONTEXTUALIZADO e SISTEMA

“Das coisas separaveis ou separadas, é preciso conceber a sua inseparabilidade”

(p.113)
21/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A crise da separacéo observador/observagéo
sujeito/objeto

Final séc. XVl - Kant = Conhecimento objetivo dos fenémenos néo podia ser
estabelecido sem a intervencéo dos a griorie das categorias do espirito humano,

==

Uma recolocagéo em causa da disjungéo entre observador e sua observagéo surgiu na
fisica.

Niels Bohr + Escolha de Copenhague = néo se pode disjuntar o sujeito e o objeto do
conhecimento e que o mundo de nossa observagéio néo pode ser desconectado de seu
. observador

Heisenberg = em laboratdrio estabeleceu as relagies de Incertezas que resultam da
interferéncia do observador em sua observagéo

Brandon Carter > PRINCIPID ANTROPICO - Situa reciprocamente o homem com
relagdo ao universo e o universo com relagéo ao homem
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 surgimento das contradigiies, incertezas,
irresolubilidades ldgicas

Quarto pilar da ciéncia classica = lagica indutivo-dedutivo-identitaria parecia
inabalavel

==

As teorias racionais sdo sistemas de idéias:

a) Coerentes
b) Estabelecem uma relagéo verificavel e ndo-arbitraria com o0 mundo objetivo ao
qual elas se aplicam

Forte conexéo entre racionalidade e os principios, as verdades inquestionaveis ou
operagies ldgicas

0 que ocorre quando existe um divarcio entre ldgica e mundo objetivo?
Racionalismo e ciéncia classica = divarcio inconcebivel = brechas irredutiveis

Quando a lagica parecia se impor nas ciéncias, surgiu com a incerteza e a contradigéo
no coracéo da fisica, do mesmo modo que na matematica. 73/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A brecha da contradigéio que nunca se fecha

A contradigdo pode aparecer como:

a) Tentativa ao bom senso (paradoxo)

b) Conflito entre duas proposigies igualmente demonstraveis (antinomias )

c) Afrontamento de duas solugiies incompativeis uma com a outra (aporias -
Dificuldade lagica, sem solugén)

d) Acoplamento de dois termos que se excluem um ao outro.

==

Razéo classica = contradigéo causa absurdidade ao pensamento onde aparece

% Inicio do século > microfisica - particula que era onda e corpisculo - duas
identidades que se excluem . Contradigdo numa mesma realidade cujas manifestagies
se excluem uma a outra

Reconhecimento da contradigéio de part;icula atinge os principios da identidade,
contradigéo e terceiro excluido. Somente quando Niels Bohr aceitou o acoplamento de
onda + corpisculo (como complementares) deu um passo para a revolugéo que
aceitava uma contradicéo pela racionalidade cientifica.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A brecha da contradigéio que nunca se fecha

Onda + corpiisculo nasceu de um ilogismo da realidade.
“Certos aspectos da realidade micro-cdsmica néo obedecem a lagica dedutivo-
identitaria” (p.1a)

==

Surge na fisica guantica: coisas separadas/realidade inseparavel

Bohr - contradigéo entre os termos complementares eram apenas contradigies ou
antinomias do mesmo tipo que tinham sido esquivadas privilegiando um dos dois
termos: continuo/descontinuo, espécie/individuo, sociedade/individuo.

“DUAS PROPOSIGOES CONTRARIAS PODEM SER TAMBEM COMPLEMENTARES” (p. 11B)
% Nao & somente somar duas partes para algo mais completo. Esse pensamento sa vale
quando o racional chega a uma contradigéo

“A inadequacéio entre a coeréncia interna de um sistema de idéias aparentemente
racional e a realidade a qual ele se aplica: a coeréncia ldgica impede a adequacéoe a
adequagdo impede a coeréncia ldgica.” (p.1lB)

A complexidade pode ser decomposta, mas néio composta segundo as méaximas que

excluem a contradicéo. 725/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A incompletude ldgica: as irresolubilidades

Margens do Circulo de Viena = golpes mortais para o positivismo ldgico.

==

Karl Popper - insistindo na insuficiéncia da indugéo e na insuficiéncia da verificagéo,
destruiu o carater universal da certeza que uma e outra poderiam conter-.

Do lado da dedugéo o paradoxo do Cretense (todos os cretenses séio mentirosos) ja
_ havia destacado um afrouxamento e desvio néo acidentais mas ligados ao
% funcionamento ldgico.

Godel: - “abrindo uma brecha determinou o golpe de aniquilmento do mito de uma
ldgica soberana e autosuficiente”(p. 118)
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A brecha/abertura giideliana
AREND HEYTING, em 1930, que a possibilidade de pensar néo pode ser

reduzida a um nimero definido de regras construidas anteriormente.

AN
GODEL
e 1931

Segundo ladrigre a dualidade do pensamento e do objeto néio podem ser abolida, o
sistema do inteligivel ndo pode ser cortado de sua referéncia a uma experiéncia, néo
pode se absorver na sua objetividade fechada (p.119).

. A talha Godeliana e Tarskiana foi depois expandida através de uma proliferagéo de

teoremas que mostram que as questies simples desembocam na irresolubilidade.

Se formalizagéo, fase suprema da da lagica classica, ndo pode encontrar nela prapria um
fundamento absolutamente certo, entéo a lgica ndo pode encontrar em si prépria um
fundamento absolutamente certo.

Para Morgenstern, o grande teorema da irresolubilidade de Godel, néo foi assimilada

ainda pela filosofia. 217/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

As duas ligiies: o limite e a abertura

BRECHAS

LOGICAS

A BRECHA TORNA-SE
LIMA ABERTURA

* Aideia complexa de progresso do conhecimento, efetua-se néo pelo recuo ou dissolugéo, mas
pelo reconhecimento e afrontamento do irresolivel.

A perda do absoluto convite ao metaponto de vista.

 Toda descoberta de um limite ao conhecimento é ela prdpria um progresso de conhecimento (p.

122)

Para Suzuki a “ldgica é o instrumento mais dtil para a vida prética... o supremo instrumento utilitario
mediante o qual treinamos as coisas que pertencem a superficialidade da vida" (p. 123)
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

[ inacabamento das novas revolugies cientificas

Ciéncia reina onde reinavam a ordem...

&  Principio da Principio da Verificagéo Verificagéo
separabilidade Redugéio Lagica Empirica

Desordem e a indeterminagéo se tornaram iluminaveis
Estranha inseparabilidade surgiu entre as coisas separadas
Pesquisas reducionista conduziu ao rredutivel

A ldgica entrou em crise.

)
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A ambigiiidade da “revolugéo bioldgica”

SECULD XIX /

=S
g
e

Assim, AS CIENCIAS BIOLOGICAS progridem no maltiplos fronts, mas néo séo coordenados
uns os outros, e conduzem ideias divergentes.

30/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

Lim exemplo da caminhada ziquezagueante do simples ao
complexo: a histdria das ideias sobre o céncer

Célula
Cancerosa

EM 1370

" As células normais podem torna-se malignas e as células malignas, torna-se
normais. |deia complexa de que aquilo que requla o crescimento celular é

<=

o “morte orquestrada”

também aquilo que o desregula” (p.127).
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A tragédia das ideias antropossociais

As ciéncias humanas sofreram a invasdo do modelo oriundo da fisica
classica, (...) a lei impiedosa da alternativa simplificadora, sem
considerar o complexo bioantropoldgico que constitui a realidade
humana:

==

 Asociologia - dizendo-se cientifica, esvaziou-se de toda a histdria
e de toda a psicologia, ignorou o observador comao influéncia.

. * M\ antropologia - ignorou a racionalidade das civilizages
“primitivas’.

* A histdria - tornou-se multidimensional quando tentou
desvencilhar-se do acontecimento, dos "grandes homens”.

* A psicologia - esvaziou o ser humano de sua parte subjetiva,
cultural e histdrica.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A tragédia das ideias antropossociais

Tudo o que resistisse ao modelo pareceria retragrado, e essas "ilhas
de resisténcia” sédo hoje pioneiras na complexidade:

==

o [ estudo das civilizagdes distantes - aqui a complexidade foi
respeitada, tentando-se estudar a lingua, histaria, filosofia e ritos,
e conceber seus lagos mituos.

 As “ciencias do espirito” alemas - qualguer conhecimento passa

— pela interpretagao de um sujeito conhecedaor.

33/40



A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 novo mundo.

A maior parte das ciéncias descobre que os enunciados simples séo
_ falsos.
~ "0 calculavel e o mensuravel ndo sdo mais que uma
provincia no incalculavel e no desmedido.”

Processo desesperador, como para um crente seria perder a Deus.

. Existe a ressureigéo de objetos globais, como o cosmas, a natureza, o
homem.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A perda dos fundamentos

Como se comprovou que
nem a verficagio empirica
nem a verificagdo ldgica
sdo suficientes para estabelecer um fundamento sequro s teorias,
inicia-se uma crise de fundamentos,
. onde todo o conhecimento tem necessidade de reconhecer-se,
refletir-se, situar-se, problematizar-se a partir de agora.

==
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

A complexidade-esfingie

0 complexo surge como impossibilidade de simplificar, |4 onde a
unidade complexa se desintegra, se a reduzirmos a seus elementos.
~~ E tudo & complexo, a complexidade € a base do mundo fisico.

Pdlo empirico

Desordens, acasos,
confusdes, interretroagies
nos fendmenos.

Tragos negativos

Incertezas, regressan do
conhecimento determinista,
insuficiencia da ldgica.

Pdlo ldgico
Causalidade retroativa,

contradigdes incontornaveis,
irresolubilidades.

Tracos positivos

U tecido comum em que se
unem o um e o miltiplo, o
universal e o singular.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 desafio

"A complexidade & desafio e ndo solugéo.”
— [rés desatios:

e [omo reunir?

e [omo tratar as incertezas?

e
E—

 [omo aceitar e reunir as contradigdes lagicas?

Complicagéio x Complexidade

Com paciéncia e habilidade, as  Faz-se necessério um novo método
coisas se resolvem.  de pensar.
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A INTELIGENCIA DA COMPLEXIDADE

0 desafio do Método

0 pensamento complexo deverd levar a marca da desordemeda -
desintegracéio, relativizar a ordem e a desordem, nuclear o
conceito de organizacéo, operar uma reorganizacéo prufunda

dos principios que comandam nnossa maneira de pensar em

todos os dominios do conhecimento.

==

Exemplo do Instituto Santa Fé e as “leis da complexidade”, ignorando
.= que a prapria nogao de lei s6 serve para um universo simplificado.

A reforma do método é inseparével de uma reforma do
pensamento, ela prapria inseparavel de uma reforma do ensino.
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