Gestao de projetos executivos aplicando meétodos de
controle de informacao para aumentar a eficiéncia de
produtividade na etapa de execucao e desempenho pos-
ocupacional de edificacoes habitacionais.




Identificacdo de perdas de produtividade na execucdo
e comprometimento de desempenho da edificagéo
ocasionados por incompatibilidade, indefinicGo e
omissGo dos projetos, tendo como proposito,
estabelecer gestdo de projetos executivos aplicando
meétodos de controle de informagédo para reducdo de
nédo-conformidades.



Desempenho da Edificagéo
Gestdo de Projetos

Meétodos de Controle de Informacgéo



Nos anos 60, a autoconstrucao era a construcao habitacional popular predominante
no Brasil. Com o crescimento demografico brasileiro nos anos 80, onde a populacao
urbana atinge 67,8% da densidade demografica brasileira, a autoconstrucao da lugar
as construcdes habitacionais multifamiliares verticalizadas. Estas sao impulsionadas
pelo crescimento da cidade, valorizacdao do solo urbano e déficit habitacional.

Apesar da producdo em larga escala, a industria da construcao civil herda um modelo
de industria artesanal. Ganha notoriedade pela falta de planejamento, desperdicio de
materiais, retrabalho e ineficiéncia de prazos para oferecer um produto de baixo
desempenho se comparado com demais setores industriais.

Quanto mais complexo for o produto, mais dificil sera a tarefa de tomar uma
decisao quando varias opcoes sao possiveis. A edificacao € um dos produtos
mais complexos e que apresenta a maior variedade possivel de opcoes.
(ROSSO, 1980)



Trés pontos devem ser considerados para que as empresas de construcao civil
adquiram nivel de exceléncia em relacao a producao e ao produto:

Responsabilidade Técnica - Cédigo de Defesa do Consumidor prevé responsabilidade
do construtor nas trés fases do empreendimento: projeto, execucao epds-ocupacao

Desempenho - NBR 15.575, determina critérios minimos de desempenho de
edificacdes habitacionais.

As-Built - Conforme NBR 14645-1, consiste no levantamento de medidas existentes
nas edificacdes, transformando as informacdes aferidas em um desenho técnico que
ira representar a atual situacao.

A pratica do as-built na etapa de execuc¢ao, a ndao- conformidade do produto com o
projeto, tal qual o aparecimento de patologias prematuras nas edificacbes sao
indicadores de que os projetos nao estao sendo eficientes em representar as
concepcoes e solucdes técnicas dos autores.

Segundo Maia, Lima & Pacha (2005), a origens das patologias na construcao civil em
nove diferentes paises, tem incidéncia média de 31% na etapa de execuc¢ao da obra
e 38% no projeto.



Souza & Ripper (1998), constataram que estudos preliminares deficientes,
anteprojetos equivocados sao responsaveis pelo desperdicio e transtornos no
processo executivo, enquanto as falhas do projeto final de engenharia sao
responsaveis por patologias. Podem ser:

*Elementos de projeto inadequados;

*Falta de compatibilizacao entre projetos;

*Especificacao inadequada de materiais;

*Detalhamento insuficiente ou errado;

*Detalhes construtivos inexequiveis;

*Falta de padronizacdo das representacdes (convencoes);

*Erros de dimensionamento.

Para aumentar a eficiéncia dos projetos, os arquitetos e engenheiros projetistas
necessitam estabelecer os seguintes critérios:

*Padronizacao de linguagem de projeto, apresentando informacao grafica clara,
sem ambiguidade.

*Determinacao de critérios minimos de informacdes pertinentes a cada estagio
e funcao do projeto.

*Gestdo de projetos com versdes compativeis e informacdes integradas.



O referencial tedrico abrange trés etapas da edificacao: da concepcao, das normas e
das analises de gestao dos projetos; construcao, por meio da avaliagao de gestao dos
processos executivos; e uso, através do desempenho da edificacdo em relacao da
analise do ciclo de vida util dos seus elementos.
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Como determinar métodos de controle de informacdo
de projetos executivos baseado na correlagéGo entre as
perdas de produtividade na execucdo,
comprometimento de desempenho da edificacéGo e as
ndo-conformidades com o projeto arquitetonico?



Propor meétodos de gestdo de projetos arquitetdonicos
e executivos, para que os mesmos, auxiliados ou néGo
por memorial de projeto, sejam auto-explicativos e
exequiveis, contribuindo para o aumento da eficiéncia
de produtividade na etapa de execucao e desempenho
pos-ocupacional de edificacdoes habitacionais.



Analisar a relevancia do
uso e aplicabilidade das
NBR 13532 -
Elaboracdao de projetos
- e NBR 6492 -
representacao de
projetos de
arquitetura.

Desenvolver critérios
de selecao dos dados
obtidos na vistoria
associados a falha de
projeto.

REVISAO
BIBLIOGRAFICA

LEVANTAMENTO
DE ARQUIVOS

VISTORIA

QUALIFICACAO DE
DADOS

Utilizar normas como referéncias para a
modelagem de roteiros de controle de
projeto.

Coleta da documentacdao disponivel e
classificacdao de informacdes para servir
de roteiro para elaboracdo do
Documento Técnico e Ficha de Vistoria.

Registro de falhas, patologias e
inadequacOes aparentes na edificacao,
identificacdao e segregacao de problemas
associados ao projeto.

Categorizacao dos dados conforme

relevancia e incidéncia.



OBJETIVOS

ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS

CONTROLE DE

Estabelecer procedimentos-padrao de

INFORMACAO controle e revisao de projeto baseados na
incidéncia e relevancia de falhas.
METODO DE Elaborar critérios praticos de organizacao
CONTROLE integracdo de informacdes de projetos.
GESTAO DO Desenvolver procedimentos projetuais que
METODO

incorporem a pratica de controle de
qualidade de informacao nos projetos
executivos.
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