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_ « Méetodos e técnicas N
Linha de aplicadas ao projeto oo
pesquisa em arquitetura e 1 :

urbanismo
* Projeto para
4 » Projeto e tecnologia \ . produg{io
Area de do ambiente | P%Ir;a;l/\r/gs * Procedimento
concentracao | \, executivo
| » Construcao civil
-~ -.;’.-— j . . i

* Projetos para producéo
e procedimentos
executivos da
construcao civil
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—> De acordo com CBIC (2011) a construgao civil no Brasil cresceu 42,41% de 2004 a
2010, o que representa uma taxa anual média de 5,18%. Em 2010, por exemplo, o
PIB da construcéo;civil foi cérca de 165 bllhogs de reais (5,3% do PIB total do Brasil).
Estes dados permitem visualizar a |mportanC|a do setor no desenvolvimento

economico do pais. \

- Nesse contexto de cresmmento da > I\Zlelhado e V|0Ian| (1992) afirmam que

construcao civil, Chalita (2010) afirma para se obter sucesso em um
que o projeto para producdo representa - empreendimento o projeto deve
/uma potencialidade para induzir a cbnceber além do produto, 0.seu
vantagem competitiva das processo de producao , podendo assim
construtoras . agregar ef|C|enC|a e qualidade ao
produto.
4
T ; L@iﬁ W
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- Segundo Motteu e Cnudde (1989) quando a atividade de projeto ndo é
devidamente valorizada, os projetos séo entregues a obra com muitos erros e
lacunas, resultando em perdas de eficiéncia | nas atividades executivas e prejuizo
nas caracteristicas do produto pensadas antes da execucao.

i)

q

> Melhado (1994) também afirma que a > Mayr (2007) considera que as

tecnologia construtiva deyeria estar adaptacoes e alteragdes do projeto na
deflnlda de forma detalhada na etapa obra sdo anomalias que prejudicam a
de projeto , visto que ha nesta etapaa produtividade e a qualidade.
/necessidade de se formular alternativas BRW ! N\

‘e propor técnicas construtivas - Ele afirma que o reconhecimento das
racionalizadas. deficiéncias do projeto no desempenho

' da obra gera'uma preocupac;ao com a
rr},;—:‘lhor‘la da atividade de projeto.

|

== - } af b ¥
] y b
{
_ =
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Diante disso, a relevancia da pesquisa esta em:

o

Resultar em projetos que _

contemplarao, além das |/
caracteristicas ‘
geométricas ' e indicativas ‘ |

do produto (conhecidas LN
como dados paramétricos) g fim de diminuir as
interferéncias

também o seu processo
executivas omundas de

de producao

incompatibilidades, falta
de detalhamento e
caréncia de mformac;oes
em relacéo a0 processo

A racionalizacéo dos
processos implica na
adaptacéao de uma
cultura produtiva mais
organizada, com maior
aproveitamento dos
recursos e maior
gualidade do produto
final
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Problematica: =~
A execucao de etapas Elaborar e implantar
criticas de obra da projetos para
construcao civil em producéo e
construtora ao norte do procedimentos
estado de Santa executivos com
Catarina pode ser enfoque em etapas
melhorada através da criticas de obra da
elaboracao e construcao civil
implantacéo de projetos em construtora ao
para producéo e para producéo e norte do estado de
procedimentos procedimentos Santa Catarina.
executiv | executivos .

Como melhorar a
execucao de
etapas criticas de
obra da

construcao civil
em construtora ao
norte do estado de
Santa Catarina
utilizando projetos

Objetivo gerél
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Na busca da qualldade percebe se que é processo de projeto vem se tornando elo
fundamental na cadeia produtiva de varias construtoras brasileiras, pois além de
ser instrumento de decisdo sobre as caractenstlcas do produto, o projeto
influencia dlretamente j0s resultados econommos e a eficiéncia dos processos
de produgao

2001

A |mportanJC|a da fase de projeto esta na mteragao direta com todas as demais
fases da obra, bem como sua poteémlalldade na reducdo de custos e na
ramona[qagao,da producao, melhorando a comp;,e‘tltlwdade da empresa.
_Distingue dois cahceltos para pro;eto u%n estatlco (projeto como produto)
constituiido por elementos graficos e descritivos, destinado a atender as
necessidades da etapa de producéo. ?utﬂb dlnamlco . que estabelece para o
| pI‘Oje'[O um sentldo de processo, atraves do qual ficam defmldas as solugoes
| i h |

Na passagem do pl‘OjetO para a obra pudem ocorrer ada tagoes e alteracoes das
~ solucBes originais. Estas mudancas nd@cantelro aumentam as distancias entre o
“resultado obtido e o esperado , alterando q andamento da obra o desempenho

do processo & - quahdade do produto . ey %
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MELHADO, Afirma que se deve extrapolar a V|sao basica de produto e de sua funcéo
1994 ~quando se fala em projeto, devendo este ser encarado também sob a
 otica de processo (at|V|dade de construir ).

MELHADO 81\ antudo tem-se verificado um frequente separacéao entre a atividade de
VIOLANI 1992 projeto e a de execucao, endo o projeto visto como instrumento
l;nerament% legal e indicativo , comprimindo-se o seu prazo e o seu
- custo, e postergando-se gran&:le parte das decisOes para o canteiro de

obras. “ Y e

AQUINO e  No contexto da construgéio de edxifl'cioé’ 0 projeto para producdo surgiu
MELHADO,  no final da década de 80 e inicio da década de 90 , principalmente por
2003 | iniciativa de algumas empresas construtoras de Sao Paulo. Estas

‘ ' empresas desejavam ampgar o .conceito ' de projeto devido a

‘necesszrdade de que ele se reportasse fambem a produgao

i MANN?E‘SCH‘I—,J. -"Os pro;etos para produgao alem' de uoferecer exce!entes mformac;oes
V 2011  para a tomada de deCIsoas estratégicas, igeram também dados
S e “importantes para a equipe de@produgao . tornando-se uma ferramenta
“’"! Faafll 0 essi\mal para asseguraracompaﬂbllldaqﬁearamonahzagao

| 1
i 4 (

| 08/18
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Salienta a importancia da elaboracao do projeto para producéo do edificio ou de
suas partes afirmando qué no referido"’p[ojetoi
- \“'—.g“‘,', ’/ ] .
“(...) sao definidas as tecnicas cons‘trufiVast(...) e projetados os detalhes de
execucao (fixacdo, acabamento, montagem, embutimento, moldagem, etc.) que
irdo permitir a construcéo do edificio ou de suas partes em acordo com o
prescrito na concepgao geral”. ' 9

.

L s
. 0 .
. e
. '
.
i \E
. !

'Cofrrqbo'r’famas: ideias de Sabbatini (1989) ao cpméﬁ?é}'que 0 projetista deve estar
atento a duas abordﬁagens em seu projeto:;:g’a cdnstljutibi_lidade e o desempenho. -

o)
00
»
i
2
-
a8]
8 8]
<
“p)

F
3
|

o

'FRANCO, 1993

i “'3,4-4:

vy | :
- e i i:

- : L A »

~ s . 1% : -. ‘3&{". i s . ~
 Nao é possivel controlar um produto ou atividade se as suas caracteristicas nao se
encontram perfeitamente definidas na fase de concepgao. ' -

yf!".
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*MASP — Método de Analise e Solucéo de Problemas
GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
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ETAPAS DA PESQUISA p

Disciplinas cursadas

Etapa preliminar de
diagnostico

Defini¢do da intervencdo
(etapas criticas, projetos
e procedimentos)

Elaboragdo dos projetos
e procedimentos

Implantacédo,
acompanhamento e
medicdo dos resultados

Elaboracdo de relatorios

e redacdo da dissertacdo
_Fonte: produzido pélaautor’ PREVISTO | |REALIZADO [ |REPROGRAMAGAO [ Jauauricacko [JljoerFesa
B .
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AQUINO, J. P. R. de; MELHADO, S. B. O estabelecimento’ de parcerias entre empresas construtora S,
projetistas e fornecedores como instrdmento de melhoria no uso de projetos para producao na
construcdo de edificios . In: WORKSHOP BRASILEIRO DE GESTAO DO PROCESSO DE PROJETO NA
CONSTRUC;AO DE EDIFICIOS 3., 2003 Belo Horizonte: Anais... . [S. |.: s. n.], [20047?]. Ndo paginado.

BRASIL. CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA COﬂSTRUQAO Informativo econdmico construgao
civil:  Desempenho e perspectivas. 2011. Disponivel em:. <http://www.cbicdados.com.br/menu/estudos-
especificos-da-construcao- C|V|I/balanoo nacional-da- |ndustr|a~pla cOnstrucao> Acesso em: 23 nov. 2013.

CHALITA, A..C. C. Estrutura de um projeto para produgao de alvenarias de vedac ao com enfoque na
construtibilidade e aumento de eficiéncia na producdo . 2010. 251 1. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de
Engenharla Civil, Departamento de Engenharla de Construgao Clyll ‘Escola Polltecnlca da Universidade de Sao
Paulo; Sao Paulo 2010 ' -

ECO U. Como se faz uma tese . Sao Paulo: Perspectlva 2091 170 P

|

FERRY L Aprender a viver. FI|OSOfIa para 0s novos tempos. Rlo de Janeiro: Objetiva, 2007. 302 p..

:‘FRANCO L S, AGOPYAN V. Implementacao da racmnahzagao construtlva na fase de pro jeto. Sao Paulo:
EPUSP, 1993. 21 p. (Boletim Técnico da Escola Politécnica da USP). Departamento de Engenharia de
Construgao C|V|I BT/PCC/94 4
1

HESSEI\i J. Teorla do conheﬂmento 3 ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003. 95 pi
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KUHN, T. S. A estrutura das revolugdes cientificas .7 ed. Séo-.l?aulo: Perspectiva, 2003. 256p.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Métodologia cientifica .2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1991. 249 p.

MANNESCHI, _,K'. Escopo de proj‘eto g_;_éira producédo de vedagoOes verticais e reve stimentos de fachada .
2011. 102 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Engenharia'Civil, Departamento de Engenharia de Construgéo
Civil, Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2011.

MARQUES, GAC 'Projéto na engeﬁ'haria civil : sistemas ‘é procedime’ntos para a sua conducao. Sao Paulo,
1979. Dissertagdo (Mestrado). Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, 1979.

MAYR, L. R. Modelo da participagéo do cliente na produgéq"‘)j de edificacde s por encomenda . 2007. 161 f.
Tese (Doutorado) - Curso de Engenharia de Producdo, Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia de
Producéo, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2007."

ME'LHADO, S. B. Gestao, cooperacao e integragao para um ﬁnovo "mode!pﬁvoltado - aqualidade do processo
de projeto na, construcéo de .edificios’ . 2001. 235 f. Tese (Livre-Docéncia) - Curso de Engenharia Civil,
Departamento de Engenharia-de Construcéo Civil, Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo,

72001. Y : Eh

. Qualidade do projeto na construcéo de edificios faplicacdo ao caso das empresas de incorporacéo e
construcéo. 1994. 294 f. Tese (Doutorado) - Curso de Engenﬁaria Civil, Departamento de Engenharia de
Construgao Civil, Escola Poli‘tﬁcnica da Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 1994.
& .
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MELHADO, S.B.; VIOLANI, M.A.F. A qualidade na construgao civil e o projeto de edificios. Séo Paulo:
EPUSP, 1992. (Texto Técnico da Escola g?olitécnica da USP). Departamento de Engenharia de Construcao Civil.
TT/PCC/02. A

MORIN, E., LE MOIGNE, J. L. A inteligéhcia da complexidade. . Sé&o Paulo: Peirdpolis, 1999. 263 p.

MOTTEU, H.; CNUDDE, M. La gestion de la qualité durant la construction: action mene e en Belgique par
le comité "Qualité dans la Construction™. In: CIB TRIENNIAL -CONGRESS, 11., Paris, 1989. Quality for
building users throughout the world. s.1., CIB, 1989. v.1,t3, 0.265-76.

PENA, I\/I"‘.D.;-,FRANCO?;‘ L.S. Método para elaboracdo de projeto para producéo de vedacoes verticais em

alvenaria. S&o Paulo: EPUSP, 2004. 16p. (Boletim Técnico da Escola Politécnica da USP). Departamento de

Y

Engenharia de Construcao Civil. BT/PCC/363. !

QUIVY, R;; CAMPENHOUDT, L. V. Manual de investigacéo em cieéncias sociais' « Lisboa: Gradiva, 1992. 275
SABBATINI, F. H. Desenvolvimento de métodos, processos e sistemas construt ivos: formulacdo e
saplicagdo de uma metodologia. 1989. 321 f. Tese (Doutorado) - Curso,de Engenharia Civil, Departamento de

- Engenharia de Construcéo Civil, Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Séo Raulo, 1989.
THIOI_,.;LENT,’ M. Metodologia da pesquisa-acdo. 4. ed. Sao Paulo; Cortez: Autores Associados, 1988. 108 p.

L ¥

J ; g :
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A consultar:
'i,\

LORDSLEEM JUNIOR, A: C.; MELHADO, S. B. Anélise de escopo do projeto para producédo da alvenaria de
vedacao. Gestao e Tecnologia de Projetos , Sao Paulo, v. 6, n. 1, p.3-14, 01 maio 2011. Semestral.

CORREA, V.C.; ANDERY, P.R.P. Dificuldades para a implementagéo de projetos para a producédo de alvenaria:
um estudo de caso. Gestado e Tecnologia de Projetos , Sao Paulg, v. 1, n. 1, p.104-125, 01 nov 2006. Semestral.

T & & LY
HOLANDA, E. P. T. de. Novas tecnologias construtivas para produgao de vedagoes v erticais: diretrizes para
0 treinamento_da méoe-de-obra. 2003. 159 f. Dissertagdo (Mestrado) — Curso de Engenharia Civil, Escola
Politécnica da Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2003. '
] 4 i1
"‘.‘ ,':—;r { i
MEDEIRQOS, M.C.I. Gestéo do conhecimento aplicada ao processo de projeto na co nstrucao civil: estudos
de caso em construtoras. 2012. 395 f. Dissertagdo (Mestrado) — Curso de Engenharia Civil, Escola Politécnica da
Umver3|dade de Sao Paulo, Sao Paulo 2012. ] ! | 3
SOUZA, A.L.R. O projeto para produgao aplicado a racionalizacdod  as lajes dé concreto armado de

-edificios . 1996. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Engenharia Civil, Escola Polltecnlca da Universidade de Sao
" Paulo, Sdo Paulo, 1996. . -



Figura 2 — Fachada com balancins
Fonte: produzido pela autora

Muito Obrigada!
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